
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 

 

 โรงเรียนพลับพลาวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้ดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ โดยประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่
อาจมีการทุจริตต่อหน้าที่และประพฤติมิชอบตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน
การทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น
ปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าทีใ่นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ของโรงเรียนพลับพลาวิทยาคม เพ่ือควบคุมและมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
การทุจริต  
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การรับสินบนหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการ
แสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิดยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  

 โรงเรียนพลับพลาวิทยาคมจึงไดด้ำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ  โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  

ทั้งนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต เพ่ือ
กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 

2. วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือระบุความเสี่ยงและเหตุการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขของหน่วยงานได้  
 2. เพ่ือกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำ
ในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
 3. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
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ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การทุจริต 

การทุจริตในภาครัฐ หมายความว่า การทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
การทุจริตต่อหน้าที่ หมายความว่า การปฏิบัติหรือการละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่

นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สำหรับตนเองหรือ
ผู้อ่ืนหรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม
กฎหมายอื่น 

การประพฤติมิชอบ หมายความว่า การใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมาย ควบคุมดูแล การเก็บรักษา หรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของ
แผ่นดิน 

2. สินบน 
สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้              

การยอมรับ การให้หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้
กระทำการหรือไม่กระทำการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

3.  ผลประโยชน์ทับซ้อน 
       ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขัดกันของผลประโยชน์ (conflict of interest) คือ สถานการณ์ที่

บุคคล ผู้ดำรงตำแหน่งอันเป็นที่ไว้วางใจ (เช่น ทนายความ นักการเมือง ผู้บริหาร หรือ ผู้อำนวยการของ
บริษัทเอกชน หรือ หน่วยงานรัฐ) เกิดความขัดแย้งขึ้นระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตัวกับผลประโยชน์ทางวิชาชีพ 
(professional interests) อันส่งผลให้เกิดปัญหาที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นกลาง/ไม่ลำเอียง 
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น อาจส่งผลให้เกิดความไม่ไว้วางใจที่มีต่อบุคคลผู้นั้น ว่าเขาจะสามารถปฏิบัติงาน
ตามตำแหน่งให้อยู่ในครรลองของคุณธรรมจริยธรรมได้มากน้อยเพียงใด 
              ผลประโยชน์ทับซ้อน ความหมายของ สำนักงาน ก.พ. สถานการณ์หรือการกระทำของบุคคล (ไม่
ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท ผู้บริหาร) มีผลประโยชน์ ส่วนตนเข้ามาเกี่ยวข้อง จนส่งผล
กระทบต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งนั้น การกระทำ ดังกล่าวอาจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว
ทั้งเจตนาหรือไม่เจตนาหรือบางเรื่อง เป็นการปฏิบัติสืบต่อกันมาจนไม่เห็นว่าจะเป็นสิ่งผิดแต่อย่างใดพฤติกรรม
เหล่านี้เป็นการกระทำความผิดทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐที่ต้องคำนึงถึงผลประโยชน์สาธารณะ (ประโยชน์
ของส่วนรวม) แต่กลับตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 

สรุป ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง ผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์ส่วนรวม ขัดกัน 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ มีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ส่วนรวม การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ จึงต้องไม่มีผลประโยชน์
ส่วนตัวเข้ามาเกี่ยวข้อง ขอยกตัวอย่าง ดังนี้ 

1. การใช้ตำแหน่งไปดำเนินการเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 
2. ใช้ตำแหน่งไปช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 
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3. การรับผลประโยชน์โดยตรง 
4. การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ตำแหน่งหน้าที่การงาน 
5. การนำทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้สวนตัว 
6. การนำข้อมูลอันเป็นความลับของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
7. การทำงานอีกแห่งหนึ่ง ที่ขัดแย้งกับแห่งเดิม 
8. ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการเปลี่ยนสถานที่ทำงาน 
9. การปิดบังความผิด 
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ส่วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

1. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมิน
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

   เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก      
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้                                        
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
( Impact) แ ล ะข อบ เข ต ข อ งระดั บ ค ว าม เสี่ ย งที่ ส าม ารถ ย อม รั บ ได้  (Risk Appetite Boundary)  
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง  

สีแดง     

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม       

ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว     
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                      โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนพลับพลาวิทยาคม 
 โรงเรียนพลับพลาวิทยาคมมีการดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต  
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ
ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 

 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต  
 - การรับ – จ่ายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
 - การตรวจรับพัสดุ  
 - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและกฎหมาย ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการหรือการพิจารณาการย้ายหรือเลื่อนระดับตำแหน่ง 
 - การจัดหาพัสดุ 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
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 - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
 - การนำวัสดุครุภัณฑ์ของส่วนราชการไปใช้ 
 - การใช้รถของทางราชการ 
 - ฯลฯ 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ 

 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ 
  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนพลับพลาวิทยาคมต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน 
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากร 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
  - ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงบทลงโทษของการทุจริต 

  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน
พลับพลาวิทยาคมอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 
โรงเรียนพลับพลาวิทยาคมได้กำหนดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ครอบคลุมองค์ประกอบ จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงาน อนุมัติ อนุญาตเนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร 
โดยไม่ได้ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับที่ถูกต้องของทาง
ราชการหรือไม่มีกฎหมาย ระเบียบรองรับไว้ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 การเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่มในการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.2 การเบิกวัสดุสำนักงานของส่วนกลางไปใช้ในการ
ดำเนินงานโครงการซึ่ งไม่ ได้ตั้ งงบประมาณไว้ ใน
โครงการหรือตั้งไว้แต่ไม่ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

4 การบริหารงานบุคคล การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่ง
การย้าย เลื่อนระดับตำแหน่งหรือความดีความชอบ 

 

 ตามตารางสรุปเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งได้ระบุประเภทความเสี่ยงจำนวน 4 ประเภท  ดังนี้ 
  1. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่ได้ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ ที่

ถูกต้องของทางราชการหรือไม่มีกฎหมาย ระเบียบ รองรับ 
  2. การเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  3. การเบิกวัสดุสำนักงานของส่วนกลางไปใช้ในการดำเนินงานโครงการซึ่งไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้ใน

โครงการหรือตั้งไว้แต่ไม่ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือให้ได้มาซึ่งการย้าย เลื่อนระดับตำแหน่งหรือความดี

ความชอบ 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน ดังนี้ 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

1 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้ บ ริห าร โดยไม่ ได้ ศึ กษา ระเบี ยบ 
ข้อบังคับ ที่ถูกต้องของทางราชการหรือไม่มี
กฎหมาย ระเบียบ รองรับ 

   1       1 
 

1 ต่ำ (1) 

2 การเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่มในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1 ต่ำ (1) 
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ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
3 การเบิกวัสดุสำนักงานของส่วนกลางไปใช้ใน

ก า ร ด ำ เนิ น ง าน โค ร งก า รซึ่ ง ไม่ ได้ ตั้ ง
งบประมาณไว้ในโครงการหรือตั้งไว้แต่ไม่ได้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1 ต่ำ (1) 

4 การใช้อำนาจหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือให้ ได้มาซึ่ งการย้าย การเลื่อนระดับ
ตำแหน่งหรือความดี ความชอบ 

1 1 1 ต่ำ (1) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

  
                           โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

9 
จากตารางประเมินความเสี่ยงจำนวน 4 ปัจจัยความเสี่ยง  ผลการประเมินความเสี่ยงพบว่า มีระดับ

ความเสี่ยง 2 ระดับที่ได้จากการประเมินความเสี่ยง คือ ระดับสูงและระดับปานกลาง โดยนำมาจัดทำมาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนพลับพลาวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ดังนี้ 

5      

4      

3        

2        

1 (1)     

 1 2 3 4 5 
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3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                                                                                                                   

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กาส  

ผล 
กระ
ทบ  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม ่
ได้ศึกษาระเบียบ 
ข้อบังคับที่
ถูกต้องของทาง
ราชการหรือไม่มี
กฎหมาย 
ระเบียบ รองรับ  

1 1 1 
 

ต่ำ  

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด    
2. บุคลากรของหน่วยงานควรศึกษาระเบียบแนวปฏิบัติและปรึกษาหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในการตรวจสอบหรือการแนะนำให้คำปรึกษา 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนพลับพลาวิทยาคม 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ  

  
        

บุคลากรใน
โรงเรียนพลับพลา
วิทยาคมทุกท่าน 

2. การเอื้อ
ประโยชน์แก่
พวกพอ้งหรือ
การให้สิทธิพิเศษ
แก่คนบางกลุ่ม
ในการจัดซ้ือ   
จัดจ้าง 

1 1 1 
 

ต่ำ  

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการไม่มีการทุจริตทุกรูปแบบ  

  
        

กลุ่มงานพัสดุ 
โรงเรียนพลับพลา
วิทยาคม 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กาส  

ผล 
กระ
ทบ  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
. 

68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3. การเบิกวัสดุ
สำนักงานของ
ส่วนกลางไปใช้
ในการ
ดำเนินงาน
โครงการซึ่งไม่ได้
ตั้งงบประมาณ
ไว้ในโครงหรือ
ตั้งไว้แต่ไม่ได้
ดำเนิน 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

1 1 1 
 

ต่ำ  

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัตติามระเบยีบ
การเบิกจ่ายการเงินและการคลังและ การจดัสรรงบประมาณ อย่าง
เคร่งครดั 
2. มีการตรวจสอบวัสดุที่ขอเบิกพร้อมแจ้งเหตผุลในการนำไปใช้งาน
ตามภารกิจใด อย่างเคร่งครัด 
3. เจ้าหน้ามีการควบคุม ตรวจสอบวัสดุสำนักงานเป็นประจำและมี
การกำหนดมาตรการในการเบิกวสัดุ เพื่อให้แตล่ะกลุม่งานรับทราบ
นำไปปฏิบตั ิ
4. การตรวจสอบโครงการและรายละเอยีดรายจ่ายตามโครงการว่ามี
การนำค่าวัสดุแสดงไว้ในโครงการหรือไมห่ากมีไห้ซักซ้อมความเข้าใจ
แก่เจ้าของโครงการนั้น  

 

           
       

กลุ่มงานพัสดุ 
โรงเรียนพลับพลา
วิทยาคม 

4. การใช้อำนาจ
หน้าท่ีเรียกรับ
ผล 
ประโยชน์เพื่อให้
ได้มาซึ่งการย้าย 
การเลื่อนระดับ
ตำแหน่งหรือ

1 1 1 
 

ต่ำ  

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัตติามคูม่ือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการรับสนิบน 
2. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อรว่ม
สร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ
ไม่ม ี
การทุจริตทุกรูปแบบ 

 

   
      

กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล โรงเรียน
พลับพลาวิทยาคม 
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ความดี
ความชอบ 

3. มีการจัดอบรม ให้ความรู้และความเข้าใจถึงผลเสียหากมีการ
ประพฤติมิชอบที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นท่ีเกีย่วข้อง
กับสินบนในการดำเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าท่ี  
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ส่วนที่ 3 
แบบรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง/รายงานผลการดำเนินการ 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 
ความเสี่ยง: การใช้อำนาจหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานมิชอบ 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้การดำเนินงาน
เกี่ยวกับบุคลากรการย้าย..การเลื่อน
ระดับตำแหน่ง หรือความดี 
ความชอบมีความโปร่งใส 

1. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการย้าย การ
เลื่อนระดับตำแหน่งหรือความดี 
ความชอบ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัตติามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไข ปัญหาการเรียกรับผลประโยชน์อ่ืนใดอย่างเคร่งครดั 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
3. โรงเรียนพลับพลาวิทยาคมมีการประชาสัมพันธ์ ทุกช่องการการ
เผยแพรเ่กี่ยวกับการเรียกรับผลประโยชน์ต่างๆ เพื่อให้บุคคลภายนอก
รับทราบ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการ 
1. โรงเรียนพลับพลาวิทยาคมมีการประชุมคณะกรรมการ และผ่าน
การพิจารณา รายงานผลการดำเนนิการเกี่ยวกับการย้าย โอน บรรจ ุ
ข้าราชการ อย่างโปร่งใส 
2. บุคลากรที่เกี่ยวของในการปฏิบตัิงานไดร้ับทราบและได้ปฏิบตัิตาม
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัดแล้ว 

1 1 1 
(ต่ำ) 

ภายใน 30 ก.ย.68 
กลุ่มบรหิารงาน     
บุคคล โรงเรียน
พลับพลาวิทยาคม 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง/รายงานผลการดำเนินการ 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 
ความเสี่ยง: การเอื้อประโยชนต์่อ
พวกพ้องใน การจัดซื้อจัดจ้างอาจจะ
ส่งผลให้การดำเนินงานจัดซื้อจดัจา้ง
ไม่เป็นไปตาม ระเบียบฯและพสัดไุม่
มีความ  คุ้มค่าในการใช้ประโยชน์
หรือไมเ่ป็นไปตามแบบรูปรายการ 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้การดำเนินงาน
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้างมีความ
โปร่งใสตรวจสอบได ้

2. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัตติามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสรมิสรา้ง คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครดั 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัตเิกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่และการประพฤตมิิชอบ เพ่ือให้
ยึดถือปฏิบัต ิ
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบคุลากร
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รบัรองถึงความไม่เกีย่วข้องสัมพันธ์กับ   
ผู้เสนองานในการจัดซื้อจดัจ้าง 
ผลการดำเนินการตามมาตรการ 
1. โรงเรียนพลับพลาวิทยาคมได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบ
การดำเนินงานด้านจัดซื้อจดัจ้างกอ่นเบิกจ่ายทุกครั้ง  
2. บุคลากรที่เกี่ยวของในการปฏิบตัิงานไดร้ับทราบและได้ปฏิบตัิตาม
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัดแล้ว 

1 1 1 
(ต่ำ) 

ภายใน 30 ก.ย.68
กลุ่มงานพัสดุ  
โรงเรียนพลับพลา
วิทยาคม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบการ     
จัดซื้อจัดจ้างท่ีได้
แต่งตั้งตามคำสั่ง 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง/รายงานผลการดำเนินการ 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 
ความเสี่ยง: การใช้อำนาจในการ
เรียกรับผลประโยชน์จากผูร้ับจ้าง 
อาจส่งผลให้การจดัซื้อ จัดจ้างไม่
โปร่งใส  
วัตถุประสงค์: เพื่อให้การดำเนินงาน
เกี่ยวกับการจดัซื้อ จัดจ้างมีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ในการใช้อำนาจ
เจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
 
 

3. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ผู้รับจา้ง 
 
 
 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัตติามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสรมิสรา้ง คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครดั 
2. การตรวจสอบบุคลากรในความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจดัซื้อ 
จัดจ้างทุกกรณี ไมไ่ม่ว่าจะเป็นหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ 
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ                                
3. ควบคุม กำกับ ดูแลการรับเรื่องร้องเรียนผา่นช่องทางต่างๆ เพื่อเปิด
โอกาสให้บุคคลภายนอกร้องเรียนในกรณีที่มีการเรียกรับผลประโยชน์                                 
ผลการดำเนินการตามมาตรการ 
1. โรงเรียนพลับพลาวิทยาคมได้กำชับแจ้งเวียนให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง
หรือบุคคลไดเ้สีย ปฏิบัติตามมาตรการ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับแล้ว 
2. บุคลากรที่เกี่ยวของในการปฏิบตัิงานไดร้ับทราบและได้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายระเบยีบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัดแล้ว 

1 1 1 
(ต่ำ) 

ภายใน 30 ก.ย.68 
กลุ่มงานพัสดุ  
โรงเรียนพลับพลา
วิทยาคม 
 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบการ     
จัดซื้อจัดจ้างท่ีได้
แต่งตั้งตามคำสั่ง 
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กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 
ความเสี่ยง: การนำวัสดุ         
ครุภณัฑ์ สำนักงานไปใช้ส่วนตัว 
อาจส่งผลให้ทรัพย์สินราชการ
ได้รับความเสียหายและ              
ไม่ถูกต้องตามกฎหมายของทาง
ราชการ 
วัตถุประสงค์: เพื่อมีการควบคมุ
ทรัพย์สินของทางราชการและการ
ใช้ประโยชน์ ให้คุ้มคา่ 
 
 
 

4. การนำวัสดุครุภณัฑส์ำนักงานไปใช้
ส่วนตัว 
 
 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัตติามคูม่ือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการดำเนินการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อรว่ม
สร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ
ไม่มีการทุจรติทุกรูปแบบ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการ 
1. โรงเรียนพลับพลาวิทยาคมได้กำชับแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกท่านได้
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
แล้ว 
2. บุคลากรทุกท่านได้รับทราบและถือปฏิบัติตามกฎหมายระเบยีบ 
ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัดแล้ว 
3. มีการควบคุม ตรวจสอบและรายงานพัสดุเป็นประจำทุกป ี

1 1 1 
(ต่ำ) 

ภายใน 30 ก.ย.68 
กลุ่มงานพัสดุ  
โรงเรียนพลับพลา
วิทยาคม 
 
บุคลากรในโรงเรียน
พลับพลาวิทยาคม
ทุกท่าน 

 

 


